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Habitat Services strives to improve the quality of 
housing for tenants marginalized by poverty and 

their mental health status by contracting with 
landlords and providing recovery based support  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2238 Dundas Street West, Suite 301  

Toronto, Ontario, M6R 3A9  

416-537-2721  

www.habitatservices.org 

 

http://www.habitatservices.org/
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#ÏÎÔÅÎÔÓ 
&ÒÏÍ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ Ǫ "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅͅ ͺ σ 

(ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͅτ 

(ÁÂÉÔÁÔ #ÏÎÔÒÁÃÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ Ǫ )ÎÔÁËÅ _______________________________________________________________ υ 

(ÁÂÉÔÁÔ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͅφ 

"ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅ ͺͺͺͅ ͅχ 

&2%3( 0ÒÏÇÒÁÍ ____________________________________________________________________________________________________ ψ 

4ÈÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÉÒÃÌÅ Ǫ 3ÅÌÆȤ#ÏÎÔÁÉÎÅÄ 5ÎÉÔÓ 0ÉÌÏÔ 2ÅÖÉÅ×ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺω 

(ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ "ÏÁÒÄ Ǫ 3ÔÁÆÆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρͅπ 

&ÕÎÄÅÒÓ Ǫ $ÏÎÏÒÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅρρ 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ Ǫ !ÆÆÉÌÉÁÔÉÏÎÓ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅ ͺͺͺͺͺͺͅͅ ρς 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ςπρυȤρφ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅ ͺͅͅͅ ρσ 

Ȱ) ÎÅÖÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÒÏÁÄ ÈÁÄ ÌÅÆÔ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ ÔÕÒÎÓ ÉÎ ÉÔȟ ÈÉÇÈ ÈÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÌÏ× ÈÉÌÌÓȟ ÁÎÄ Á ÆÅ× ÂÕÍÐÓ 

ÁÈÅÁÄȢ  ) ÈÁÄ ÔÏ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÒÅÄ ÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÓÔÏÐ ÓÉÇÎÓȟ ÔÈÉÓ ÒÏÁÄ ×ÁÓ ÌÏÎÇȢ  "ÕÔ ) ËÎÅ× ÁÓ ) ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 

ÔÈÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ËÅÐÔ ÇÏÉÎÇ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÈÉÓ ÒÏÁÄ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÔÏÐ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅȢ  4ÈÉÓ ÒÏÁÄ ×ÁÓ ÅÖÅÎ 

ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ 9ÏÎÇÅ 3ÔÒÅÅÔȢȢȢȱ 

ͻ!ÌÄÏ #ÉÁÎÆÁÒÁÎÉȟ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÒÅÃÏÖÅÒÙ 
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Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw ϧ .h!w5 tw9{L59b¢ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ωσρ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ  4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÉÔÌÉÓÔ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÎ 4ÏÒÏÎÔÏ ÈÁÓ ÎÏ× ÐÁÓÓÅÄ ρρȟπππɂςπππ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 

ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  -ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ËÅÅÐÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 

ÌÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅȭÓ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ !ÄÄÉÃÔÉÏÎÓ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÕÐÄÁÔÅÄ ,ÏÎÇ 4ÅÒÍ !ÆÆÏÒÄÁÂÌÅ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÙȢ  4ÈÅ 

/ÆÆÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á ȰÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙȱ ÁÕÄÉÔ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇȠ ÒÅÓÕÌÔÓ 

Á×ÁÉÔÅÄȢ  !Ô ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÅÖÅÌ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÅÖÅÎ Á ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇȢ  7Å ÌÉÖÅ ÉÎ ÈÏÐÅȢ 

#ÌÏÓÅÒ ÔÏ ÈÏÍÅȟ ÉÎ ςπρυȾρφ ÓÏÍÅ ÏÆ (ÁÂÉÔÁÔȭÓ ÎÏÔÁÂÌÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȡ  

¶ 7Å ÒÅÆÒÅÓÈÅÄ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÐÁÓÔ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÔÅÎÁÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÎÅ× ÐÌÁÎ ÐÌÁÃÅÓ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÅÎÁÎÔÓȭ ÏÖÅÒÁÌÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ 

ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÏÃËȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ 

¶ 4ÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÓÅÌÆȤÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÕÎÉÔÓ 

ÔÏ ρσ ÔÅÎÁÎÔÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÒÅÓÏÕÎÄÉÎÇ 

ÓÕÃÃÅÓÓȢ  

¶ 7Å ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏ ÉÎ ÉÔÓ 2ÏÏÍÉÎÇ (ÏÕÓÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ 2ÏÏÍÉÎÇ 

(ÏÕÓÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÂÙ ÃÏÎÖÅÎÉÎÇ Á ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÈÏÍÅ Ï×ÎÅÒÓȢ  4ÈÅ 2ÅÖÉÅ× ÒÅÐÏÒÔ ÈÁÓ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ÔÁÂÌÅÄȟ ÂÕÔ 

ÍÁÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇ ÏÆ ÒÏÏÍÉÎÇ ÈÏÕÓÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÌÉÍÉÔÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ    

¶ (ÁÂÉÔÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÅÁÔÏÎ (ÏÕÓÅ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ςπρψ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÅÏÒÇÅ 3ÔÒÅÅÔ ÉÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎȢ   

¶ (ÁÂÉÔÁÔ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅ ÃÏÓÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÓÔ 

ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÈÏÍÅ Ï×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÐÅÒ ÄÉÅÍ ÒÁÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ 

ÎÏÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÉÎÃÅ ςπρςȟ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ËÅÐÔ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÓÃÁÌÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ   

%ÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÔÈÁÎËÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓɂÏ×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÆÆɂÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÅÎÁÎÔÓ ςτȾχȢ  7Å ÁÌÓÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÕÓ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȢ  7Å ÁÌÓÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÓÔÁÆÆ ÔÅÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ÉÄÅÁÌÓȢ  

   

,ÅÓÌÉÅ -Ã$ÏÎÁÌÄ 'ÌÏÒÉÁ 'ÁÌÌÁÎÔ  

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
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I!.L¢!¢ {9w±L/9{ {¢w!¢9DL/ t[!b όнлмрπнлнлύ 
)Î ςπρυȟ (ÁÂÉÔÁÔ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 2Å3ÔÒÕÃÔÕÒÅ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÍÁÐÐÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÅØÔ υ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ËÅÙ 

ÉÎÆÏÒÍÁÎÔÓȟ ÔÅÎÁÎÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÇÒÏÕÐÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÆÏÃÕÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÏÄȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÒÉÖÁÃÙ ÁÎÄ ÓÉÎÇÌÅ ÒÏÏÍÓȟ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉÅØÁÍÐÌÅ ÓÅÎÉÏÒÓɊȢ "ÅÌÏ× ÉÓ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÔÒÁÔÅÇÙ -ÁÐȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ τ ÓÅÃÔÉÏÎÓȡ 4ÅÎÁÎÔÓȟ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ,ÅÁÒÎÉÎÇ Ǫ 'ÒÏ×ÔÈȟ ÁÎÄ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ  
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/hb¢w!/¢ ahbL¢hwLbD twhDw!a  

4ÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÎÔÒÁÃÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ρωψχ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÁÌÌ (ÁÂÉÔÁÔȤÆÕÎÄÅÄ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÏ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒ ÏÒ ÎÏÎȤÐÒÏÆÉÔ ÁÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ 

ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÔÒÁÃÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÅÎÁÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ 

ÉÎ (ÁÂÉÔÁÔȤÆÕÎÄÅÄ ÈÏÍÅÓȢ  

4ÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ )ÎÓÐÅÃÔÏÒÓ ɉ23)Ɋ 

ÁÒÅ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÆÕÎÄÅÄ 

ÈÏÕÓÅ ÏÒ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 23) ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ 

ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÐÅÓÔ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÅÁÃÈ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÆÕÎÄÅÄ ÓÉÔÅȢ 4ÈÅÙ ÍÁËÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÎÄ 

ÕÎÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÈÏÍÅ ÔÏ ÄÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÂÅÄÒÏÏÍ 

ÁÎÄ ÆÏÏÄȾÍÅÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÈÅÁÔȾÃÏÏÌÉÎÇ ÃÈÅÃËÓ ÄÕÒÉÎÇ ÅØÔÒÅÍÅ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 

(ÁÂÉÔÁÔ 23)Ó ÁÌÓÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÍÁÎÁÇÉÎÇ 

ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÅÎÁÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

23)Ó ÍÅÅÔ ÍÏÎÔÈÌÙ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙ ÏÐÅÒÁÔÏÒȟ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ 

ÈÏÕÓÅȾÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÄÉÓÐÕÔÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 4ÅÎÁÎÃÉÅÓ !ÃÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÂÏÔÈ 

Ï×ÎÅÒÓȾÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÅÎÁÎÔÓȢ 

)Î ςπρφȟ ÔÈÅ #ÏÎÔÒÁÃÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ 

ÏÎ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅ ÍÅÎÕ ÒÅÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ Á ÇÏÁÌ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 

ÆÏÏÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÍÅÁÌ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÍÏÒÅ ÄÉÁÂÅÔÉÃ 

ÆÒÉÅÎÄÌÙȢ  

 

Lb¢!Y9 ϧ w9C9ww![ 
59t!w¢a9b¢ 
(ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ )ÎÔÁËÅ Ǫ 2ÅÆÅÒÒÁÌ ÓÔÁÆÆ 

ÔÒÁÃË ÖÁÃÁÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÒÏÍ 4ÈÅ !ÃÃÅÓÓ 0ÏÉÎÔȟ ×ÈÉÃÈ 

ÉÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  )ÎÔÁËÅ ÓÔÁÆÆ 

ÌÉÁÉÓÅ ×ÉÔÈ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓȭ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ ɉÅȢÇȢ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓɊȟ ÁÎÄ 

ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅÃÔÓ 

ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ ÎÅÅÄÓȢ  )ÎÔÁËÅ ÓÔÁÆÆ ÔÈÅÎ ÍÁÔÃÈ 

ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÔÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÖÁÃÁÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÎÄ 

ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ Ï×ÎÅÒÓȾÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ 

×ÈÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  )ÎÔÁËÅ ÓÔÁÆÆ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ Ï×ÎÅÒȾÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 

ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ 

ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȢ  !Ô ÔÉÍÅÓȟ 

ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ×ȤÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ  )Î 

ςπρυȾρφȟ ÔÈÅ )ÎÔÁËÅ Ǫ 2ÅÆÅÒÒÁÌ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÎÄÌÅÄ ÏÖÅÒ χστ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ 

ÆÏÒ (ÁÂÉÔÁÔȤÆÕÎÄÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇȢ 

 



I!.L¢!¢ {9w±L/9{ нлмрπнлмс !bb¦![ w9thw¢ 

ɍφɎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ih¦{LbD {¦tthw¢ twhDw!a 

4ÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÏÆÔÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 

ÁÓ ȰÓÉÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔȱȟ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÓÉÄÅ ÉÎ ρσ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÏÎÅ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ω ÂÏÁÒÄÉÎÇ 

ÈÏÍÅÓȢ  4ÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÕÎÄÅÄ ÈÏÍÅÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ 

ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÇÅÎÃÙ #ÏÔÁȢ  

4ÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÇÒÏÕÐ ÓÕÐÐÏÒÔ 

×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓȢ  /ÕÒ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÍ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÇÒÏÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÔÅÎÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÈÏÍÅ ÏÒ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄȢ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 

ÏÕÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÅØÃÕÒÓÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢ !ÒÔ 'ÁÌÌÅÒÙ ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏȟ 4ÈÅ 2ÏÙÁÌ 

/ÎÔÁÒÉÏ -ÕÓÅÕÍȟ ÔÈÅ ÃÉÎÅÍÁȟ ÁÎÄ 3ÉÂÂÁÌÄ 0ÏÉÎÔ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 0ÁÒËɊȢ   

)Î ςπρυȟ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ "ÏÕÎÄÌÅÓÓ 

!ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÔÓ ÆÏÕÒÔÈ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÇÒÏÕÐ ÔÒÉÐȢ  !ÌÓÏ ÉÎ 

ςπρυȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 4ÈÅ 'ÅÒÓÔÅÉÎ #ÒÉÓÉÓ 

#ÅÎÔÒÅȟ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ ×ÏÒËÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÅÎÁÎÔÓ ÉÎ 

ÂÁÌÌ ÈÏÃËÅÙȟ Á 7ÏÍÅÎȭÓ !ÃÔÉÖÉÔÙ 'ÒÏÕÐȟ Á Ȱ&2%3(ȱ ÏÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÉÓÌÁÎÄȟ ÁÎÄ -ÏÖÉÎÇ 4Ï×ÁÒÄÓ &ÉÔÎÅÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÉÇ 

ÈÉÔȢ  )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ (ÁÂÉÔÁÔ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 

7ÏÒËÅÒÓ ÉÓ ÔÅÎÁÎÔȤÃÅÎÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

/ÎÔÁÒÉÏ #ÏÍÍÏÎ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ .ÅÅÄ ɉ/#!.Ɋȟ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ 

ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÍÅÎÔȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 

ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÅÎÁÎÔÓȢ  )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÃÁÓÅ 

ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÏÒ !#44ȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ (ÁÂÉÔÁÔ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 7ÏÒËÅÒÓ 

ÁÌÓÏ ÌÉÁÉÓÅ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ  4ÈÅ 

(ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÉÇÈÌÙ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÆÉÌÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÇÁÐÓ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÈÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ   

)Î ςπρφ (ÁÂÉÔÁÔ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÔÁÆÆ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÆÉÒÓÔ ÙÅÁÒ 

ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÅÎÁÎÔÓ ÉÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 7ÅÓÔÏÎ 

2ÏÁÄ 0ÉÌÏÔ 0ÒÏÊÅÃÔȢ  4ÈÅ ÔÅÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 

ÏÆ ρς ÔÅÎÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎÔÏ ÓÅÌÆȤÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ   )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÔ ÔÈÅ 7ÅÓÔÏÎ 2ÏÁÄ 0ÉÌÏÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÄÄÓ ÄÁÉÌÙ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÉÖÉÎÇȢ  4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÂÁÓÉÃ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÓÁÆÅÔÙȢ  /ÕÒ ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÉÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÈÉÃÈ ÏÆÆÅÒÓ (ÁÂÉÔÁÔ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅ 

ÔÅÎÁÎÔÓ Á ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÒÉÖÁÃÙ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ   

 



I!.L¢!¢ {9w±L/9{ нлмрπнлмс !bb¦![ w9thw¢ 

ɍχɎ 

 

 

.wLDI¢9w 5!¸{ /haaL¢¢99 

 
4ÈÅ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςππυȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÅÒȾÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄȾÏÒ ÆÏÒÍÅÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅȟ ÅÑÕÁÌ ÒÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ 

ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȢ  

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÅÎÁÎÔ ×ÅÌÆÁÒÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÅÎÁÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ )Î ςπρυȟ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÔÓ ρπ ÙÅÁÒ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȦ 

)Î ςπρφȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÎÁÎÔ ×ÅÌÃÏÍÅ ÐÁÃËÁÇÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÍÏÒÅ ÕÓÅÒ 

ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȦ 

 

    2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ !ÌÄÏ #ÉÁÎÆÁÒÁÎÉ 

-ÁÙ φÔÈȟ ρωυφ ɀ *ÕÌÙ ςψÔÈȟ ςπρυ 

!ÌÄÏ #ÉÁÎÆÁÒÁÎÉ ×ÁÓ Á ÔÅÎÁÎÔ ÉÎ (ÁÂÉÔÁÔȤÆÕÎÄÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ςπππȤ

ςππφȢ )Î ςππτȟ !ÌÄÏ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

ÁÎÄ (ÁÂÉÔÁÔ 0ÏÒÔÆÏÌÉÏ Ǫ 0ÏÌÉÃÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ !ÌÄÏ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ Á ËÉÎÄȟ 

ÁÎÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÈÕÍÏÕÒ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ (Å ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á 

ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ Á ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÇÒÏÕÐ 

×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ !ÌÄÏ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 

ÔÅÎÁÎÔÓ ÁÎÄ ×ÁÓ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ  (Å ÈÁÄ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÈÉÓ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÁÄÖÉÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÎÁÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÆÕÎÄÅÄ ÈÏÍÅÓȢ  /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄÒÏÏÍȟ !ÌÄÏ ×ÁÓ ÔÈÅ 

ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÍÁÓÔÅÒ ÏÆ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÁÎÄ #ÏÔÁ ÄÁÎÃÅÓ ÆÒÏÍ 

ςππτ ÕÎÔÉÌ ςπρτȢ /ÖÅÒ ÔÈÏÓÅ ρπ ÙÅÁÒÓȟ !ÌÄÏ ÄÒÅÓÓÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÅÓÓ ÁÎÄ 

ÒÏÃËÅÄ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÎÁÎÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÕÎȦ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÉÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ !ÌÄÏȭÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ (Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÉÓÓÅÄȢ 

 








