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Habitat Services strives to improve the quality of 
housing for tenants marginalized by poverty and their 
mental health status by contracting with landlords and 
providing recovery based support 

 

 

 

 

Habitat Services  

2238 Dundas Street West, Suite 301  

Toronto, Ontario, M6R 3A9  

416-537-2721  

www.habitatservices.org 

 

http://www.habitatservices.org/
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#ÏÎÔÅÎÔÓ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ Ǫ "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒ ________________________________________________________ σ 

(ÁÂÉÔÁÔ #ÏÎÔÒÁÃÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ Ǫ )ÎÔÁËÅ ___________________________________________________ τ 

(ÁÂÉÔÁÔ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺυ 

"ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺφ 

%Î 2ÏÕÔÅ ÔÏ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔ Ǫ 7ÅÓÔÏÎ 2ÏÁÄ 0ÉÌÏÔ ___________________________________________ χ 

! &Å× 7ÏÒÄÓ &ÒÏÍ 3ÁͻÁÄͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅͅ ͺͺͺͺͺψ 

(ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ "ÏÁÒÄ Ǫ 3ÔÁÆÆ ________________________________________________________________________ ω 

&ÕÎÄÅÒÓ Ǫ $ÏÎÏÒÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅρπ 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅρρ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅρς 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

!Î ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÏÎ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÔÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÈÏ× ×Å 

×ÉÌÌ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÃÏÍÅȢ  7Å ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÉÎ ςπρτȾρυȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 

ÏÕÒ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÏÆ Á ÓÅÌÆȤÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÕÎÉÔÓ ÐÉÌÏÔȟ ×ÈÉÃÈ ÐÕÓÈÅÓ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÉÖÁÃÙ ÁÎÄ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ 

ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȟ ÂÙ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ÍÁÎÙ ÓÁÙ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔȣȰÍÙ Ï×Î ÐÌÁÃÅȢȱ   

7Å ÁÌÓÏ ÐÉÌÏÔÅÄ Á ÐÒÅȤÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÔ 7ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ #ÈÁÎÇÅȟ ×ÈÏ ÄÅÓÉÇÎÅÄ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÌÉËÅ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒ ÐÅÅÒ ÓÅÃÔÏÒȢ   

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×Å ÏÆÆÅÒ ÔÏ ÓÔÁÆÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÈÏÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÄÄÅÄ ÆÕÌÌ ÄÁÙ 

#0) .ÏÎȤ6ÉÏÌÅÎÔ #ÒÉÓÉÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÄÅÆÕÓÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ   

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈÉÎ Á ×ÉÄÅÒ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÒÅ ÇÁÉÎÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔÕÍȢ  4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÉÔÌÉÓÔ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÎ 4ÏÒÏÎÔÏ ÈÁÓ 

ÐÁÓÓÅÄ ωπππȢ  ,ÁÓÔ ÓÐÒÉÎÇȟ 4ÏÒÏÎÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÁÎ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÌÁÙÉÎÇ ÏÕÔ Á ÐÌÁÎ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ςφȟρωπ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÏÖÅÒ χ ÙÅÁÒÓȢ  )Î ÔÈÅ ÆÁÌÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ρπππ ÎÅ× ÕÎÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÉÔÓ ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÐÌÁÙȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ !ÄÄÉÃÔÉÏÎÓ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÁÎÄ ÁÎ %ØÐÅÒÔ 0ÁÎÅÌ ÏÎ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȢ  !Ô ÔÈÅ ,(). 

ÌÅÖÅÌȟ ÉÎ ÔÈÅ 4ÏÒÏÎÔÏ #ÅÎÔÒÁÌ ,(). ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 4ÏÒÏÎÔÏ (ÅÁÌÔÈ ,ÉÎË ɉÏÆ ×ÈÉÃÈ (ÁÂÉÔÁÔ ÉÓ Á ÐÁÒÔɊ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÐÌÁÃÅÄ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇȢ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÌÙȟ ×Å ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ 4ÏÒÏÎÔÏ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÔÏ %ÎÄ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÏÕÔ ÏÆ ÓÈÅÌÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȢ  

ςπρυȾρφ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ (ÁÂÉÔÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ Á ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅ ÃÏÓÔÓ ÓÔÕÄÙȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÏÐÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÁÓ ÁÎ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÔÏÏÌ ÔÏ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÓÔ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅ Ï×ÎÅÒÓȟ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÐÅÒ ÄÉÅÍ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÉÎÃÅ ςπρςȢ  7Å 

ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÒÅÆÒÅÓÈÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÂÁÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȟ 

ÔÅÎÁÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 

!Î ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÔÁÆÆ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÅÎÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÄÅÖÏÔÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ  /ÕÒ ÔÈÁÎËÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓȟ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÓÔÁÆÆ ÔÅÁÍÓ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ωσρ ÔÅÎÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȢ 

   

,ÅÓÌÉÅ -Ã$ÏÎÁÌÄ  'ÌÏÒÉÁ 'ÁÌÌÁÎÔ  

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
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Iŀōƛǘŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/hb¢w!/¢ ahbL¢hwLbD twhDw!a  

4ÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÎÔÒÁÃÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ρωψχ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÁÌÌ (ÁÂÉÔÁÔȤÆÕÎÄÅÄ ÈÏÍÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÓ 

ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒ ÏÒ ÎÏÎȤÐÒÏÆÉÔ ÁÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÔÒÁÃÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÅÎÁÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÕÎÄÅÄ ÈÏÍÅÓȢ  

)Î ςπρυȟ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÎÔÒÁÃÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ Ô×Ï ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÒÏÌÅÓ ɉ2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ )ÎÓÐÅÃÔÏÒȟ "ÕÉÌÄÉÎÇ Ǫ &ÏÏÄ )ÎÓÐÅÃÔÏÒɊȢ 4ÈÅ ÓÔÁÆÆ ÒÏÌÅÓ ×ÅÒÅ ÍÅÒÇÅÄȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÏÎÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ )ÎÓÐÅÃÔÏÒ ×ÈÏ 

ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÁÌÌ (ÁÂÉÔÁÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÈÏÕÓÅȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓȟ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ 

Ï×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ (ÁÂÉÔÁÔ ÁÂÏÕÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÒ ÔÅÎÁÎÃÙ ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ )ÎÓÐÅÃÔÏÒ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÐÅÓÔ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÅÁÃÈ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÕÎÄÅÄ ÓÉÔÅȢ 4ÈÅÙ ÍÁËÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÎÄ ÕÎÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÈÏÍÅ ÔÏ ÄÏ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÂÅÄÒÏÏÍ ÁÎÄ ÆÏÏÄȾÍÅÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÈÅÁÔȾÃÏÏÌÉÎÇ ÃÈÅÃËÓ ÄÕÒÉÎÇ ÅØÔÒÅÍÅ 

×ÅÁÔÈÅÒȢ (ÁÂÉÔÁÔ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ )ÎÓÐÅÃÔÏÒÓ ÁÌÓÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 

ÔÅÎÁÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ )ÎÓÐÅÃÔÏÒÓ ÍÅÅÔ ÍÏÎÔÈÌÙ ×ÉÔÈ 

ÅÖÅÒÙ ÏÐÅÒÁÔÏÒȟ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÄÉÓÐÕÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

4ÅÎÁÎÃÉÅÓ !ÃÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Ï×ÎÅÒÓȾÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 

Lb¢!Y9 ϧ w9C9ww![ 59t!w¢a9b¢ 

(ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ )ÎÔÁËÅ Ǫ 2ÅÆÅÒÒÁÌ ÓÔÁÆÆ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÒÏÍ 4ÈÅ !ÃÃÅÓÓ 0ÏÉÎÔ ÁÎÄ ÍÁÔÃÈÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÔÏ 

(ÁÂÉÔÁÔȤÆÕÎÄÅÄ ÈÏÍÅÓȢ /ÎÃÅ ÍÁÔÃÈÅÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅȟ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒȾÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÈÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÔÅÎÁÎÔ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÅ ÍÁÔÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÎÅȢ )Î ςπρτȾρυȟ ÔÈÅ )ÎÔÁËÅ Ǫ 2ÅÆÅÒÒÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÎÄÌÅÄ ÏÖÅÒ φτυ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÆÏÒ 

(ÁÂÉÔÁÔȤÆÕÎÄÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇȢ  
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υ 

 

Ih¦{LbD {¦tthw¢ twhDw!a 

4ÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÏÆÔÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ȰÓÉÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔȱȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ 

ÔÅÎÁÎÔÓ ÉÎ ω ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅÓȟ ρσ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÔ ÏÎÅ ÓÉÔÅȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÓÈÁÒÅÄ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÒÅÓÔ 

ÏÆ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÕÎÄÅÄ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÇÅÎÃÙ #ÏÔÁȢ 4ÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÇÒÏÕÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓȢ  4ÈÅ ÔÅÁÍ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÇÒÏÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ 

ÔÅÎÁÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÏÕÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÅØÃÕÒÓÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢ !ÒÔ 'ÁÌÌÅÒÙ ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏȟ ÐÌÁÙÓ ÁÔ 4ÈÅ &ÁÃÔÏÒÙ 4ÈÅÁÔÒÅȟ 4ÈÅ 2ÏÙÁÌ /ÎÔÁÒÉÏ 

-ÕÓÅÕÍȟ ÁÎÄ 3ÉÂÂÁÌÄ 0ÏÉÎÔ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 0ÁÒËɊȢ  )Î ςπρτ ÁÎÄ ςπρυȟ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ "ÏÕÎÄÌÅÓÓ 

!ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÔÓ ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÈ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÇÒÏÕÐ ÔÒÉÐÓȢ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ  4ÈÉÓ ÔÅÎÁÎÔȤÃÅÎÔÅÒÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ /ÎÔÁÒÉÏ #ÏÍÍÏÎ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ .ÅÅÄ ɉ/#!.Ɋȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÌ 

ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÍÅÎÔȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÅÎÁÎÔÓȢ  4ÈÅ 

(ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÆÉÌÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÇÁÐÓ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÈÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ   

)Î ςπρυȟ (ÁÂÉÔÁÔ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÔÁÆÆ ÂÅÇÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÅÎÁÎÔÓ ÉÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 7ÅÓÔÏÎ 2ÏÁÄ 0ÉÌÏÔ 

0ÒÏÊÅÃÔȢ  4ÈÅ ÔÅÁÍ ÉÓ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÎÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎÔÏ ÓÅÌÆȤÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ   )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÆÌÅØÉÂÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÔ ÔÈÅ 7ÅÓÔÏÎ 

2ÏÁÄ 0ÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÍÅÎÔȟ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ  /ÕÒ ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÉÎ Á 

ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÈÉÃÈ ÏÆÆÅÒÓ (ÁÂÉÔÁÔ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅ ÔÅÎÁÎÔÓ Á ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÒÉÖÁÃÙ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ   
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.wLDI¢9w 5!¸{ /haaL¢¢99 
4ÈÅ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςππυ ÁÎÄ ÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ρπÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ Á 

ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÅÒȾÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄȾÏÒ ÆÏÒÍÅÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅȟ 

ÅÑÕÁÌ ÒÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇȢ 4ÈÅ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÃÔÓ ÁÓ ÁÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ "ÏÁÒÄ 

ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÅÎÁÎÔ ×ÅÌÆÁÒÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÅÎÁÎÔ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ (ÁÂÉÔÁÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ  

.ǊƛƎƘǘŜǊ 5ŀȅǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

¶ )Î ςππφȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÇÁÖÅ ÖÉÔÁÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ Ȱ"ÕÉÌÄ Á "ÅÔÔÅÒ "ÏÁÒÄÉÎÇ (ÏÍÅȱ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ 

ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ×ÏÒËÓȟ ×ÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ Á ÂÅÔÔÅÒ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅ ÍÉÇÈÔ ÌÏÏË ÌÉËÅ 

¶ )Î ςππχȟ ÔÈÅ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱςπ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ !ÂÏÕÔ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȱ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ςπÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ 

¶ )Î ςππψȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ Á 7ÅÌÃÏÍÅ 'ÕÉÄÅ ÆÏÒ 4ÅÎÁÎÔÓ ,ÉÖÉÎÇ ÉÎ (ÁÂÉÔÁÔȤÆÕÎÄÅÄ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅÓ 

¶ )Î ςππωȟ ÔÈÅ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 4ÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ τ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ 

¶ )Î ςππωȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÖÅÔÔÅÄ Á ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ (ÁÂÉÔÁÔ ÔÅÎÁÎÔÓ 

¶ )Î ςπρπȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȟ "ÒÅÁËÉÎÇ 'ÒÏÕÎÄȡ 0ÅÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 7ÏÒË ÉÎ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÅ 

,ÉÖÉÎÇ 3ÅÔÔÉÎÇÓ 

¶ )Î ςπρπȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ Á ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ÉÎ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÕÎÄÅÄ ÈÏÍÅÓ 

¶ )Î ςπρςȟ ÔÈÅ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 

¶ )Î ςπρσȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÔÅÎÁÎÔ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙ 

¶ )Î ςπρτȾρυȟ ÔÈÅ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÐÕÔ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ 7ÅÓÔÏÎ 2ÏÁÄ 0ÉÌÏÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÅÎÁÎÔÓ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅ ÔÏ ÍÏÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÈÏÕÓÉÎÇ 

 

#ÕÒÒÅÎÔ Ǫ &ÏÒÍÅÒ -ÅÍÂÅÒÓȟ ÃÉÒÃÁ φτυφ  
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9ƴ wƻǳǘŜ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

)Î ςπρυȟ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ Á ρς ×ÅÅË ÐÒÅȤÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓȾÃÏÎÓÕÍÅÒȾÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ 

×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȾÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ 7ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ #ÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒÓȾÔÒÁÉÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 4ÈÅ +ÒÁÓÍÁÎ #ÅÎÔÒÅȟ 'ÅÒÓÔÅÉÎ #ÒÉÓÉÓ #ÅÎÔÒÅȟ 'ÅÏÒÇÅ "ÒÏ×Î #ÏÌÌÅÇÅȟ 

2ÁÉÎÂÏ× (ÅÁÌÔÈ /ÎÔÁÒÉÏȟ 4ÈÅ υρω #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÒÅȟ &ÒÅÄ 6ÉÃÔÏÒ #ÅÎÔÒÅȟ ÁÎÄ 4ÏÒÏÎÔÏ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ %Î 

2ÏÕÔÅ ÔÏ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ×ÅÌÌÎÅÓÓȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÔÉȤÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÃÒÉÓÉÓ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÅÔÉÑÕÅÔÔÅȟ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ ÒÅÓÕÍÅ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓËÉÌÌÓȟ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢ !ÆÔÅÒ 

ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ Á 0ÅÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ×ÁÓ ÉÓÓÕÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÉÒÓÔȤ

ÁÉÄȾ#02 ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 3ÔȢ *ÏÈÎȭÓ !ÍÂÕÌÁÎÃÅȢ  

 

²Ŝǎǘƻƴ wƻŀŘ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ  

)Î ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ςπρυȟ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÅÍÂÁÒËÅÄ ÏÎ Á ÎÅ× ÐÉÌÏÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÌÆȤÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÅÎÁÎÔÓ 

ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ (ÁÂÉÔÁÔȤÆÕÎÄÅÄ ÈÏÍÅÓ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ Á ÍÏÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÉÌÏÔ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 

2ÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÃÔÓ ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÎÄÌÏÒÄ ÆÏÒ ρσ ÏÎÅ ÂÅÄÒÏÏÍ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÔ 7ÅÓÔÏÎ 2ÏÁÄ ÁÎÄ ,Á×ÒÅÎÃÅ 

!ÖÅÎÕÅȢ 4ÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÃÁÔÔÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ Ô×Ï ÈÉÇÈȤÒÉÓÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÆÕÒÎÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÍÏÖÅ ÉÎȢ 

(ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÓÔÁÆÆ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÅÎÁÎÔȾÌÁÎÄÌÏÒÄ ÄÉÓÐÕÔÅ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÎÁÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ  
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! CŜǿ ²ƻǊŘǎ CǊƻƳ {ŀΩŀŘ 

-Ù ÎÁÍÅ ÉÓ 3ÁȭÁÄȢ  3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÍÁÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÍÅ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÇÈÔÅÒ $ÁÙÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  I'm a tenant in Habitat funded 
housing and my current objective is to become a volunteer or a part time employee in a non-profit organization. There have 
been many changes in my life which have given me great energy and motivation. I feel I have a lot to contribute, in some 
constructive and tangible way. I also have a great deal to learn. I'm now capable of assuming new responsibilities because of 
changes in me, and in my situation. 

The first change is due to Habitat Services, and its support over 6 years of respite in High Park Villa (a Habitat funded boarding 
home). I have moved out, again via Habitat, and live independently at the Weston Road Pilot project funded by Habitat and 
operated by Regeneration Community Services. I am working at re-entering the 'real world', whatever that might be.  

 

The second is that I was fortunate to be accepted for a 12-week training, 'En Route to Employment' at Working for Change 
with Dawnmarie Harriott, sponsored by Habitat. And I have since completed it.  This training, including certificates for First 
Aid and Pathways to Recovery, is added to Peer Support training that I previously completed with Peer Recovery Education for 
Employment and Resilience (PREFER) via The Gerstein Centre, Houselink and The Krasman Centre of Richmond Hill. 

 

Taken together, these events have had a galvanizing effect on me.  I would appreciate opportunities to use my own personal 
experience to support peers who are on journeys of their own.  This would allow me to make use of the package of all my good 
ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÍÙ ÂÁÄ ÔÉÍÅÓȢ  ) ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÔÈÉÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔȢ  ) ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÈÕÒÄÌÅÓȢ  )Ô ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÏÆ me to 
ÇÌÏÓÓ ÏÖÅÒ ÔÈÉÎÇÓȢ  )ȭÍ ÌÏÎÅÌÙȟ )ȭÍ ÓÃÁÒÅÄȟ ÁÎÄ )ȭÖÅ ÈÁÄ ÔÏ ÄÏÕÂÌÅ ÕÐ ÍÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ×Ïrld.  I 
realize that I still need support from Habitat.  I need support, and I am capable of providing support.  I would like to serve as a 
model -- an example of what is possible if you have the right circumstances and the right support.   

 

For me, there have been four components to this: the support from Habitat; the right therapy and the right therapist; a period 
of respite in a safe place (High Park Villa) where everyone was paddling in the same canoe; and, of course, myself.  I have been 
talking to various people in my life about my future plans; if anyone has any advice for me, please let me know.  I look forward 
to seeing how I might use this new-found energy and drive! 
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Iŀōƛǘŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ϧ {ǘŀŦŦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ  

!ƭŘƻ /ƛŀƴŦŀǊŀƴƛ     !Ƴȅ [ƻǳŎŀǊŜŀǎ     .ƛƭƭȅ /Ƙŀƴ    /ƘǊƛǎǘƛƴŀ {ƛǘ ¸ŜŜ 

DŀǳǘŀƳ aǳƪƘŜǊƧŜŜ   DƭƻǊƛŀ Dŀƭƭŀƴǘ  DǊŜǘŀ [ŀǊƛǾƛŜǊŜ WŀƴŜ wŀƧŀƘ 

WŜŀƴŜǘǘŜ .ƭŀƛǊ  aŀǊƪ {ƘŀǇƛǊƻ  aŜƭǾƛƴ WŀŎƪǎƻƴ aƻǊƎŀƴ IŀǊǊƛǎ  

wƻōŜǊǘ /ƻǳƭǘŜǊ  ½Ŝƭƭ ²ŜŀǊ                                                                                            

7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓȡ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘƛƴƎϝ  /ƘǊƛǎ tŜǊǎŀǳŘϝ 

/ƻƴƴƛŜ [ŀaŀǊŎŀϝ  5ŀƭŜ tŜǘŜǊǎ 

5ŀƳƛŀƴ ²Ŝǎǘƻƴ  DǊŀŎŜ .ŀǊǊƛƻǎϝ 

IǳƴƎ ¢ƻƴϝ   WŀƳƛŜ /ŀǊƭƛǎƭŜϝ 

Wŀǎƻƴ ¢ŀƛǘ  WƻŀƴƴŜ Yƴǳǘǎƻƴϝ 

WƻȅŎŜ hƭŜǊǳ                 YŀǘŜ /ǊƻǎǎŜȅϝ           

YƛŜǘ ¢ǳ ¢ƻπCǳƴƎ  YǿŜǎƛ Yƛǎǎƛ 

[ŜŜ ²ƘȅǘŜϝ                           [ŜǎƭƛŜ aŎ5ƻƴŀƭŘϝ 

aŀǘǘ .Ŝƭƭ                                aŀǊŎƛŜ /ŜƭǎƛŜ                         

aŀǊȅ DǊŜŜƴϝ                         aŀǊȅ WŀƳŜǎϝ                           

aƛŎƘŀŜƭ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ                aƛƪŜ IƛƎƎƛƴǎϝ                         

aƻƴƛƪŀ tŀǘƘŀƪϝ                    bŀǘŀƭƛŜ .ƭƻƪƘƛƴŜ 

wŀǎƘƳŀ IŀǊǊȅǇŀǳƭ                wƛǘŀ {ȅŀƭ 

{ƘŀƘƛŘŀ WŀǿŀƛŘϝ                   ¢ŀƭƘŀ  .ŀƛƎ                              

¢ǊŀŎŜȅπ!ƴƴ ²ŀƭƪŜǊ               ±ŀƴ bƎǳȅŜƴπ¢ŀȅƭƻǊϝ 

    ϝмл ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ Iŀōƛǘŀǘ 

 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪπȅƻǳ ǘƻ ¢ǊŜǾƻǊ 5ƻǿǘƘǿŀƛǘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ tƻǊǘŦƻƭƛƻ ϧ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  

                                                         

                                                                                                                                    

 

#ÏÎÎÉÅ ,Á-ÁÒÃÁ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ φω 9ÅÁÒÓ ÁÔ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȦ 

#ÏÎÎÉÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÉÎÁÎÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ υύύτ ÁÓ ÔÈÅ 

3ÅÎÉÏÒ "ÏÏËËÅÅÐÅÒȟ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅȢ 

4ÈÁÎËȤÙÏÕ ÔÏ #ÏÎÎÉÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÅÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȦ 
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&ÕÎÄÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÖÉÄÅÄ "Ùȡ 

4ÈÅ 4ÏÒÏÎÔÏ #ÅÎÔÒÁÌ ,(). ɉ,ÏÃÁÌ (ÅÁÌÔÈ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ .ÅÔ×ÏÒËɊ  

/ÎÔÁÒÉÏ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ,ÏÎÇ 4ÅÒÍ #ÁÒÅ  

#ÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏȟ 3ÈÅÌÔÅÒȟ 3ÕÐÐÏÒÔ Ǫ (ÏÕÓÉÎÇ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

 #ÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÏÎÔÏȟ (ÏÕÓÉÎÇ (ÅÌÐ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 

$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙȡ 

!ÒÔ 'ÁÌÌÅÒÙ ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏ  

#ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ (ÏÌÉÄÁÙ 'ÉÆÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ4ÏÒÏÎÔÏ "ÒÁÎÃÈɊ 

#ÁÎÁÄÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ØÈÉÂÉÔÉÏÎ  

#ÅÎÔÒÅ )ÓÌÁÎÄ  

%ÉÌÅÅÎ 3ÔÏÎÅ 

(ÕÍÂÅÒÖÁÌÅ 5ÎÉÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ -ÅÍÂÅÒÓ 

-Ã'ÒÅÇÏÒ 3ÏÃËÓ 

2ÏÙÁÌ /ÎÔÁÒÉÏ -ÕÓÅÕÍ  

4ÉÍ (ÏÒÔÏÎȭÓ #ÏÕÒÔÅÓÙ "ÕÓ 

4ÈÅ &ÁÃÔÏÒÙ 4ÈÅÁÔÒÅ  

!ÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÏÎÏÒÓ ×ÈÏ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÂÙ ÎÁÍÅ ÄÕÅ ÔÏ ÐÒÉÖÁÃÙȢ 

 

CǳƴŘŜǊǎ ϧ 5ƻƴƻǊǎ 
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0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ !ÆÆÉÌÉÁÔÉÏÎÓȡ 

!ÄÄÉÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ /ÎÔÁÒÉÏ  

"ÏÕÎÄÌÅÓÓ !ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  

#ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ !ÄÄÉÃÔÉÏÎ Ǫ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ɉ#!-(Ɋ  

#ÏÔÁ ɉ"ÏÁÒÄÉÎÇ (ÏÍÅ 3ÉÔÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍɊ 

'ÅÒÓÔÅÉÎ #ÒÉÓÉÓ #ÅÎÔÒÅ 

(ÉÇÈ 3ÕÐÐÏÒÔ (ÏÕÓÉÎÇ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ 

(ÏÎÇ &ÏÏË -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  

/ÎÔÁÒÉÏ .ÏÎȤ0ÒÏÆÉÔ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

/ÎÔÁÒÉÏ .ÏÎȤ0ÒÏÆÉÔ .ÅÔ×ÏÒË 

0ÁÒËÄÁÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÒÅ ɉ(ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ Ǫ $ÉÁÂÅÔÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍɊ  

0ÁÒËÄÁÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÒÉÓÉÓ 2ÅÓÐÏÎÓÅ .ÅÔ×ÏÒË 

3ÉÓÔÅÒÉÎÇ   

3ÔÒÅÅÔÓ ÔÏ (ÏÍÅÓ 

3ÏÕÔÈ 4ÏÒÏÎÔÏ (ÅÁÌÔÈ ,ÉÎË 

4ÈÅ !ÃÃÅÓÓ 0ÏÉÎÔ  

4ÏÒÏÎÔÏ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ (ÏÕÓÉÎÇ .ÅÔ×ÏÒË 

7ÏÒËÉÎÇ &ÏÒ #ÈÁÎÇÅ  
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!ËÌÅÒȟ "ÒÏ×ÎÉÎÇȟ &ÒÉÍÅÔ Ǫ ,ÁÎÄÚÂÅÒÇ ,,0 

#(!24%2%$ !##/5.4!.43 

w9thw¢ hC ¢I9 Lb59t9b59b¢ !¦5L¢hw hb ¢I9 {¦aa!w¸ CLb!b/L![ {¢!¢9a9b¢{ 

4Ï ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 4ÏÒÏÎÔÏ 

4ÈÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÓÕÍÍÁÒÙ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÁÔ 

-ÁÒÃÈ σρȟ ςπρυȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÆÕÎÄÓȟ ÃÁÓÈ ÆÌÏ×Ó ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÅÎ ÅÎÄÅÄȟ ÁÒÅ ÄÅÒÉÖÅÄ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÅÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 4ÏÒÏÎÔÏ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ -ÁÒÃÈ σρȟ ςπρυȢ 7Å ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÎ ÕÎÍÏÄÉÆÉÅÄ ÁÕÄÉÔ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÐÏÒÔ 

ÄÁÔÅÄ -ÁÙ ςφȟ ςπρυȢ 

4ÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÎÏÔȤÆÏÒȤÐÒÏÆÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 2ÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÓ ÎÏÔ Á 

ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÅÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 

4ÏÒÏÎÔÏȢ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔͻÓ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÕÍÍÁÒÉÚÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÅÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 

ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÎÏÔȤÆÏÒȤÐÒÏÆÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  

!ÕÄÉÔÏÒÓͻ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 

/ÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÁÎ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 

×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÕÄÉÔÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ɉ#!3Ɋ ψρπȟ 

ͼ%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÔÏ 2ÅÐÏÒÔ ÏÎ 3ÕÍÍÁÒÙ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓȢͼ 

/ÐÉÎÉÏÎ 

)Î ÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÅÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ 

(ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 4ÏÒÏÎÔÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ -ÁÒÃÈ σρȟ ςπρυ ÁÒÅ Á ÆÁÉÒ ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 

ÔÈÏÓÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÎÏÔȤÆÏÒȤÐÒÏÆÉÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

 

Akler, Browning, Frimet & Landzberg LLP 

#(!24%2%$ !##/5.4!.43 

,)#%.3%$ 05",)# !##/5.4!.43 

4/2/.4/ȟ #!.!$! 

-!9 ςφȟ ςπρυ 

5255 Yonge Street, Suite 700, Toronto, Ontario, M2N 6P4     Tel: (416) 221ɂ7000  Fax: (416) 221-7005  Website: www.abfl.ca 
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35--!29 34!4%-%.4 /& &).!.#)!, 0/3)4)/.     

  -ÁÒÃÈ σρ 

  ςπρυ ςπρτ 

  Α Α 

!33%43 

#522%.4 

 #ÁÓÈ  ρȟρχρȟψφπ   ρȟρχπȟφφψ  

 (34 ÒÅÂÁÔÅ ÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅ  ςχȟτχς   ςυȟχττ  

 0ÒÅÐÁÉÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅÓ   ςσȟπσρ   ςρȟςψρ  

   ρȟςςςȟσφσ   ρȟςρχȟφωσ  

,)!"),)4)%3 

#522%.4 

 !ÃÃÏÕÎÔÓ ÐÁÙÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÃÃÒÕÅÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ  ρȟππχȟχωφ   ρȟπρςȟστχ  

 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÍÉÔÔÁÎÃÅÓ ÐÁÙÁÂÌÅ  ςφȟφφυ   σρȟτσπ  

 2ÅÐÁÙÁÂÌÅ ÔÏ ÆÕÎÄÅÒȤ ,().  ρφȟσωχ   φωχ  

 $ÅÆÅÒÒÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ  σχȟψρτ   τχȟςφψ  

    ρȟπψψȟφχς   ρȟπωρȟχτς  

&5.$3 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÆÕÎÄ  ρπψȟφωρ   ρππȟωυρ  

)ÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÆÕÎÄ  ςυȟπππ   ςυȟπππ  

     ρσσȟφωρ   ρςυȟωυρ  

     ρȟςςςȟσφσ   ρȟςρχȟφωσ  

 

 

 

 



I!.L¢!¢ {9w±L/9{ нлмпπнлмр !bb¦![ w9thw¢ 
 

ρτ 

 

35--!29 34!4%-%.4 /& &5.$3  

  )ÎÔÅÒÎÁÌÌÙ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ 9ÅÁÒ %ÎÄÅÄ -ÁÒÃÈ σρ 

  2ÅÓÔÒÉÃÔÅÄ &ÕÎÄ ςπρυ ςπρτ 

   Α Α Α Α 

"!,!.#%ȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÙÅÁÒ  ςυȟπππ   ρππȟωυρ   ρςυȟωυρ   ρςςȟσφρ  

%ØÃÅÓÓ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÏÖÅÒ  

 ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ  Ȥ   χȟχτπ   χȟχτπ   σȟυωπ  

"!,!.#%ȟ ÅÎÄ ÏÆ ÙÅÁÒ  ςυȟπππ   ρπψȟφωρ   ρσσȟφωρ   ρςυȟωυρ  

 

35--!29 34!4%-%.4 /& #!3( &,/73  

  9ÅÁÒ %ÎÄÅÄ -ÁÒÃÈ σρ 

   ςπρυ   ςπρτ 
   Α   Α 

#!3( &,/73 &2/- /0%2!4).' !#4)6)4)%3 

 %ØÃÅÓÓ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÏÖÅÒ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ  χȟχτπ   σȟυωπ  

 #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÎÏÎȤÃÁÓÈ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÔÅÍÓȡ  

  (34 ÒÅÂÁÔÅ ÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅ  ɉρȟχςψɊ   ɉτȟχρωɊ  

 0ÒÅÐÁÉÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÓÕÎÄÒÙ ÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅÓ  ɉρȟχυπɊ   χȟρππ  

 !ÃÃÏÕÎÔÓ ÐÁÙÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÃÃÒÕÅÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ  ɉτȟυυρɊ   ɉσψςȟψςσɊ  

 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÍÉÔÔÁÎÃÅÓ ÐÁÙÁÂÌÅ  ɉτȟχφυɊ   χȟπσσ  

 $ÅÆÅÒÒÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ  ɉωȟτυτɊ   σφπ  

 2ÅÐÁÙÁÂÌÅ ÔÏ ÆÕÎÄÅÒ  ρυȟχππ   τυσȟπςπ  

.ÅÔ ÃÁÓÈ ÆÌÏ×Ó ÆÒÏÍ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  ρȟρως   ψσȟυφρ  

#!3(ȟ "%')..).' /& 9%!2  ρȟρχπȟφφψ   ρȟπψχȟρπχ  

#!3(ȟ %.$ /& 9%!2  ρȟρχρȟψφπ   ρȟρχπȟφφψ  

 




